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Para seleccionar la idea del Trabajo del Curso, podemos utilizar los siguientes enfoques:

A partir de un 
problema: 

(de pains a gains)
Analizar los retos y 

necesidades específicas 
de diferentes sectores e 

identificar posibles 
soluciones con base 

tecnológica

A partir de una 
tecnologia disruptiva:
Mirar cómo 
tecnologías estratégicas 
disruptivas confluyen con 
diferentes sectores de 
aplicación generando 
oportunidades.

Analizar las Fuentes de Innovación (Peter Drucker)
Detectar cambios internos o en el entorno y anticiparse 
con un modelo de solución o de negocio que resuelva la 

incertidumbre que aportará dicho cambio
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A partir de
un problema o reto
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https://corporates-startups-challenge2020.b2match.io/

https://ajuntament.barcelona.cat/digital/ca/
innovacio-digital/i-lab/reptes-i-lab

https://www.agorize.com/es/challenges

https://innovationchallenges.global/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders
/opportunities/portal/screen/programmes/innovfund

Portales con Retos sobre Innovación
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A partir de
Tecnologías Disruptivas
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https://tecnologiasdisruptivas.com/
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Tecnologías
Disruptivas

(2013): http://www.mckinsey.com/insights/business_technology/disruptive_technologies
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Tecnologías
Estratégicas
para 2021

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/gartner-top-strategic-technology-trends-for-2021
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 La tecnología es (1) nueva, (2) muy reciente o (3) ha mejorado o se
espera que mejore de forma significativa.

 La tecnologia o sistema propuesto debe resolver un problema que no ha
sido resuelto previamente o podria solucionar el problema major
que otras alternativas presentes o futuras.

 El análisis se puede realizar con la información disponible – que
normalmente no incluye el desarrollo de nuestros propios experimentos.

 Se tiene el suficiente conocimiento para entender en profundidad la 
información disponible –para poder desarrollar de forma apropiada la 
propuesta.



Selección de ideas para el Trabajo de Curso

Departament d'Organització d'Empreses

Las siete 
Fuentes de Innovación
según Peter Drucker
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Fuentes Internas: Oportunidades dentro de una empresa o sector de la industria: 

1. Acontecimientos inesperados: (éxitos, errores o acontecimientos externos) 
2. Incongruencias: (falta de cumplimiento de expectativas,desfase entre realidad y previsiones, 

diferencias entre el comportamiento esperado de los clientes y el real)
3. Necesidades en los procesos de trabajo: (cuellos de botella en los procesos, 

procesos de mejora)  
4. Cambios en la estructura de la industria o el mercado: (Crecimiento de la industria, 

nuevos segmentos de mercado, convergencias de tecnologías...) 

Fuentes Externas: Oportunidades en el entorno de la empresa:
5. Cambios demográficos: (nuevas influencias por cambios en la distribución demográfica. Sexo, 

edad, religión o costumbres)
6. Cambios en la visión de los mercados / tendencias: (Cambios en los enfoques básicos 

de la vida, clases sociales emergentes, aumento de la inmigración y otros grupos) 
7. Nuevos conocimientos: (cambios en los productos por nuevosconocimientos o desarrollos 

tecnológicos)
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1. http://ilab.harvard.edu
2. http://www.innovationexcellence.com/blog
3. http://www.inc.com/
4. http://www.openinnovation.eu
5. http://www.ideo.com/news/
6. http://blogthinkbig.com
7. https://i-lab.harvard.edu/blog
8. http://3dprintingindustry.com
9. http://www.innovationmanagement.s
10. https://www.bbvaopenmind.com
11. http://www.innovaspain.com
12. http://singularityhub.com
13. http://www.fastcompany.com
14. http://www.ted.com/

15. http://waitbutwhy.com
16. http://www.psfk.com
17. http://www.engadget.com
18. http://www.gartner.com
19. http://blogs.forrester.com
20. http://www.wired.com
21. http://www.enriquedans.com
22. http://www.acc10.cat
23. http://venturebeat.com
24. http://cleantechnica.com/
25. http://sethgodin.typepad.com
26. http://feeds.feedburner.com/CoinDesk
27. http://www.theatlantic.com/
28. http://www.brainpickings.org
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Terminaremos de formar los grupos de 4 personas para realizar las actividades y el trabajo de curso.

Dependiendo del enfoque utilizado:
1. A partir de una tecnología emergente, buscar áreas de aplicación y proponer una solución a un 

problema existente.
2. A partir de un reto/problema o una fuente de inspiración, buscar posibles soluciones de base 

tecnológica.

En grupo, preparad el HITO 1, según el enfoque escogido:

Enfoque 1: 
Un resumen de la tecnología escogida. 
Al menos una fuente fiable de referencia que justifique el potencial de la tecnología. 
Una posible aplicación innovadora de la tecnología.

Enfoque 2: 
Un resumen del reto o problema identificado.
Al menos una fuente fiable de referencia que justifique la necesidad de resolver el reto o problema.
Una posible solución tecnológica para el problema.


